AS Metrosert ndukogu aruanne 2025. majandusaasta kita

Vastavalt ariseadustiku 8§ 333 I8ikes 1 ning riigaseaduse § 98 |0ikes 1 satestatule esitab
AS Metrosert ndukogu oma aruande AS Metrosert 202fandusaasta kohta.

AS Metrosert on Eesti riigile kuuluv arithing, neillpeamised tegevusalad on Eesti
riigietalonide hoidmine, rakendusuuringud, teadies- arendusteenused, mddtevahendite
kalibreerimine ning taatlemine, juhtimissiisteemigie toodete sertifitseerimine. Oma
tegevusaladel tegeleb Metrosert teadus- ja areegersisega. Riigi tellimusel taidab Metrosert
Eesti metroloogia keskasutuse rolli.

Metroserdis on neli tulu tootvat divisjoni: metrotpadivisjon, sertifitseerimisdivisjon, teadus-
ja arendusdivisjon ning rakendusuuringute divisfettevotte aktsiakapital on 4 479 700 eurot.
Majandusaasta algab 01.01 ja I6ppeb 31.12.

AS Metrosert l[Ahtub oma tegevustes 08.04.2025 kisioméri otsusega kinnitatud ,,Omaniku
ootused aktsiaseltsile Metrosert” kirjapandud strgilistest ja finantseesmarkidest, samuti
Oigusaktidest ja asjakohastest akrediteerimisn8tetdcttevottes rakendatakse head
Uhingujuhtimise tava. Tagatud on nduetekohanejuisiimine ja sisekontrolli toimimine.

2025. aastal toimus kaks uldkoosolekut, 13 nduKampsolekut, lisaks on otsuseid vdetud
vastu koosolekut kokku kutsumata neljal korral. Kagu taitis seadusega ja pohikirjaga
pandud Ulesanded ning osales oluliste kiisimusentidmisel, mida kajastavad ka néukogu
koosolekute protokollid.

Metroserdi nBukogus on hetkel viis liiget. Noukaegimees on alates 19.12.2025 Jana Salm ja
ndukogu liikmed on Sigrid Rajalo, Seth Gustav LaekmMart Saarma ja Madis Raukas.
Metroserdi juhatus koosnes 31.12 seisuga Uheshdsk, kelleks oli Aigar Vaigu. Kristel
Tummi juhatuse lilkkme volitused kehtisid kuni 21.2@25 (k.a) ja Indrek Tulbi juhatuse liikme
volitused kehtisid kuni 11.11.2025 (k.a). Aigar ¥aijatkas juhatuse liikme positsioonil 12.
veebruarini 2026. 2026. aastal otsitakse kolmejulndtuse liiget, kes kasvufaasi vedama
hakkavad.

NBukogu hinnangul toimis aritihing 2025. aastal oikaseatud ootuste kohaselt ning kdik
aritihingu tegevused planeeriti ja viidi ellu omani&esmarkidest lahtuvalt. Uhelt poolt oli
endiselt fookuses efektiivsuse ja kasumlikkuse &&swine, et langevas majandusolukorras
sdilitada ja suurendada teenuste mahtusid. Tgiselt jatkusid Metroserdis kiired arengud
seoses rakendusuuringute keskuse Ulesehitamis@ga. @astal kaivitusid tegevused kdigis
viies rakendusuuringute keskuse valdkonnas (bmeafimine, droonitehnoloogiad,
vesinikutehnoloogiad, autonoomsed sdidukid ja serandmed).

Majandustulemused 2025

Ettevotte mutgikaive oli 4,27 M€, suurenedes 20gaktaga vorreldes 7%uyid siiski jai
eelarvestatule alla 14%. Mutgikaibest 88% (3,7 k#)metroloogiadivisjonilt, 8% (342 k€)
sertifitseerimisdivisjonilt, 3% (111 k€) teadus- gaendusdivisjonilt ning rakendusuuringute
divisjonilt 1% (61 k€). Aastases vordluses kasvadratoogiadivisjoni kaive 5%, mida vdib
pidada heaks tulemuseks arvestades, et 2025. dastahsid Eestis nii sisemajanduse
kogutoodang (0,9%) kui ka tdostustoodangu mahum@el%). Metroloogiadivisjon I6petas
aasta 168 k€ suuruse kasumiga.
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Sertifitseerimisdivisjoni midgikaive oli 346 k€, snkasvas aastaga 8%. Miuugikaive oli

eelarvestatust 20% vaiksem. Sertifitseerimisdividfipetas aasta koos ettevotte tldkuludega
kahjumiga (-85 k€). Kuna kahjumlik &ritegevus ee alastavuses omaniku ootustega, siis
sertifitseerimisdivisjoni tegevus on plaanis |dpletseisuga 28.02.2026.

Sihtfinantseerimise tulu 2025. aastal oli 1,7 M®&adustades 28% ettevdtte arituludest. 2025.
aastal eraldati Metroserdi rakendusuuringute divigg 3 M€ investeeringutoetust valdkonna
ministri kaskkirjaga nr 14, 02.02.2023. a ,Majandjss Kommunikatsiooniministeeriumi ja
tema valitsemisala asutuste 2023. aasta eelarvetiamine” lisa 8 alusel teadmussiirde
programmi tegevuse , Ettevotete innovatsiooni-,-d@iroheptérde soodustamine®.

Sihtfinantseerimisega kaeti Eesti riigietalonideidnuise ja arendamise kulud ning osa
nimemargise registri pidamise kuludest. Osalemiiteegates kodumaistes ja rahvusvahelistes
teadus- ja arendusprojektides t6i tulu 391 k€, ani§ % arituludest.

2025. aastal olid arikulud 9,8 M€, suurenedes 2824taga vorreldes 33%. Pdhiosas oli kulude
kasv seotud rakendusuuringute valdkondade kaivéegai. Uue Uksuse kaivitamine t0i kaasa
to0tajaskonna margatava suurenemise, seda nii tegegusvaldkondades kui ka tugitiksustes,
mis toetavad ettevotte laienemist ja arengut. ldsard mitmed uued labori- ja kontoripinnad.
Rakendusuuringute divisjoni kulud kokku olid 1,5 M€

2025. aasta arikahjumiks kujunes 3,3 M€, millestrens tekkis seoses rakendusuuringute
keskuse kaivitamisega. Nimelt kajastati kogu laeklintegevustoetus vastavalt Eesti

finantsaruandluse standardile tuluna laekumiseopdiii (aastatel 2023-2024), kuid kulusid

tekkis sel perioodil ainult 1,6 M€ euro ulatusesnaBlaekunud summat kasutatakse
rakendusuuringute keskuse kulude katmiseks jargeleparioodidel (aastatel 2025-2026).

Investeeringud

2025. aastal investeeriti seadmetesse ja labaitess,7 M€ (sh ettemaksed), mis on 7,5 korda
rohkem kui 2024. aastaEsialgselt 2025. aastaks planeeritud investeerngagumaht jai
taitmata, sest paljude planeeritud hangete labimgémosutus oodatust aegandudvamaks
tulenevalt investeeringute tehnilisest keerukudesesteeringute vajadus vaadatakse uuesti
Ule ja viiakse ellu jargnevatel aastatel.

2026. aastal ja ka jargnevatel aastatel on Metraseesteerimas tavapéarasest oluliselt
suuremas mahus, et kaivitada rakendusuuringuteusednning tésta Metroserdi tehnilist
vOimekust olemasolevates valdkondades.

* Rakendusuuringute keskuse droonitehnoloogia, Jadehnoloogia ja
biorafineerimise valdkonnad vajavad tegevuse |diviseks markimisvaarseid
investeeringuid taristusse. Kogu rakendusuuringtgskuse taristuinvesteeringute
oodatav kogumaht on suurusjargus 42,9 ME€.

» 2026. aastal arendab Metrosert teadus- ja arerghystee tulemusena vilja aja ja
sageduse valdkonna riigietaloni. Arenduse eesmétktoda koordineeritud maailma
ajaga UTC ja luua sellega seotud tépse aja edastateenus. Aja ja sageduse
riigietaloni tasemel mddtevdime on dliolulise talgsga osa riigi toimepidevuses -
toimivatest ja turvalistest sidelahendustest kumingateenuste ja elektrivdrgu
toimimiseni.

» Toimub ka elektriliste suuruste riigietaloni modsgerimine, investeeringu eesmark
on riigietaloni toimepidevus pinge ja takistuse dkaindades. Metrosert jatkab
suvendatult optiliste suuruste valdkonna arenda®istiliste suuruste méotevoime on
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aluseks toimivatele sidelahendutele nii tava- kaikdrgemat turvalisust ndudvates
lahendustes.

* Optika valdkonnas jatkatakse teadus- ja arendustisgéiksikute footonite allikate ja
ulitapsete detektorite teemadel.

» Lisaks investeeritakse muudesse teenuse osutamisgiiikesse seadmetesse, et
pakkuda klientidele tapsemat ja kvaliteetsemat usgntehes seda kiiremini,
automatiseeritult ja vaiksema t66jéukuluga.

2026. aasta eesmargid

2026. aastal on Metroserdi peamine eesmérk rakendogute keskuse kdigi viie valdkonna

arendamine. Laborid rajatakse droonitehnolooglaiteafineerimise ja vesinikutehnoloogiate

valdkonnas. Biorafineerimise ja vaiksemad droomt#bogiate laborid peavad valmima 2026.
aasta ldpuks. Vesinikutehnoloogiate ja suurematerdtehnoloogiate laborite arendamisega
jatkatakse ka 2027. aastal.

Mudgitulu eesmargiks on seatud koigis viies valdiam kokku 1 M€. Vétmetahtsusega on
klientide arvu suurendamine ja pikaajaliste leptegujdudmine. Teadus- ja arendustegevuses
on eesmark projektide arvu kasvatamine ja olemuaatdeprojektide edukas labiviimine.
Plaanis on esitada mitmeid projektitaotlusi nii vaévaheliste kui ka siseriiklike
rahastusmeetmete  taotlusvoorudesse.  Rahvusvahelis@®stods  aitavad  kdik
rakendusuuringute valdkonnad kaasa euroopatasamdilaihendustes ja strateegiliste
dokumentide loomisel.

Lisaks rakendusuuringute keskuse kaivitamiseleafitkletrosert 2026. aastal ariteenuste
tbhustamist. Esimese etapina metroloogiadivisjgmigiljiem teistes Uksustes toimub 2026.
aastal aritarkvara véljavahetamine. T66 optimeer@ja digitaliseerimine on vajalik, et tulla
toime palgasurvega tddjdumahukas tegevusvaldkonnas.

Metroloogia keskasutuste tegevustes on jatkuvaling riigietalonide arendamine l&htudes

tehnoloogilisest arengust ja turuvajadustest. 2@26tal algab aja ja sageduse valdkonna
teenuste pakkumine. Metroloogia valdkonna teadasargendustegevuses on olulisel kohal

rahvusvaheline koost66 Euroopa Metroloogiapartserfrojektide raames. Metrosert jatkab

aktiivset tegutsemist EURAMETI (Euroopa metrolookéskasutuste koostddorganisatsioon)
poolt koordineeritavates teadus- ja arendusprajekti Fookuses on Eesti riigietalonidega

seotud valdkonnad ning optika ja metroloogia digieerimisega seotud teemad

Metrosert jatkab kvanttehnoloogia valdkonna arendhr2026. aastal algab uus kvantside
projekt NordicQCI, mille raames Metrosert osalebeeiliroopalise kvantside vorgu
valjaehitamises ja testimises. Jatkuvalt toetabrdsetrt Eesti kvanttehnoloogia 6koslsteemi
Ulesehitamist Eesti kvanttehnoloogia valdkonna #ivaatorina.

Lisaks on Metrosert EARTO (Euroopa rakendusuuriaguganisatsioonide koostdéihendus)
taisliige ning osaleb mitmete EARTO t66gruppidestdo

Sisekontroll

Ettevottes on rakendatud ja toimib sisekontrollste@m. Siseauditite (juhtimissisteemi
nduetest tulenevalt) korraldust reguleerib ettegjuhend ,J-20 Siseauditite labiviimine®.
Siseauditite kaigus kontrollitakse vastavust akestingute aluseks olevate standardite
nduetele. Siseauditid planeeritakse kolmeaastasditipgogrammis, antud perioodi jooksul
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kasitletakse/vaadeldakse siseauditite raames lsbéiidarditest tulenevaid ndudeid. Lisaks
standarditest tulenevatele spetsiifilistele nowetdlblmavad siseauditid jargmisi Gldisi

teemasid: erapooletus ja konfidentsiaalsus; tditajpadevuste hindamine; nduded
struktuurile, ressurssidele ja protsessidele; diskiasitlemine; kaebuste ja mittevastava t66
ohje; andme- ning dokumendiohje. Siseauditeid l&fid t66tajad on saanud vastava
koolituse ja labinud taiendkoolitusi. Lisaks siseditele |&bib Metrosert regulaarselt igas

akrediteeritud valdkonnas vélisauditeid. 2025.aadstmus uushindamine tihe akrediteeringu
osas - PC002 (kinnispakkide ja tdlketeenuste gsdédrimine).

2025. aastal on s6Imitud raamleping KPMG Baltics-@Jaudiitortegevuse seaduse alusel
siseauditite labiviimiseks. Novembris-detsembrisdivilabi esimene siseaudit juhtimise
korralduse osas. Tulemused on esitatud ettevdttysele ning nbukogule.

Erapooletus ja huvide konfliktid

AS-is Metrosert on 21.01.2019 vdetud vastu otsusy® kalibreerimis-, katse-, mootmis-,
inspekteerimis-, sertifitseerimis- ja vaarismetghioovi tdéendaja tegevuste erapooletust
tagavate meetmete kohta“. Antud otsusega tutvukirgtitab iga uus tootaja allkirjaga.
Erapooletuse tagamiseks on j6ustatud kord ,J-28 idéukonfliktide valtimise kord".
Taiendava konfidentsiaalsuse ja erapooletuse adklaoni allkirjastavad
sertifitseerimistegevusega seotud to6tajad. Sakautrollib erapooletusnduete taitmist kord
aastas erapooletu sertifitseerimisndukogu.

Lisaks varasematele huvide konflikti valtimise nirygisaladuse hoidmise kohustuse
kokkulepete osas on t6dlepingu vormi uuendatud ilentsiaalsuse ja arisaladuse punktide
0sas.

Noukogu olulisemad otsused 2025. aastal

1. 2024. majandusaasta aruande kinnitamine.

2. Rakendusuuringute keskuse ariplaanide kinnitamine.

3. Biorafineerimise, droonitehnoloogiate ja vesinikuteloogiate suuremahuliste
investeeringute kinnitamine.

4. Omaniku ootuste kinnitamine.

5. Uue strateegia kinnitamine.

Noukogu arusaamise kohaselt on juhatus igapaevagmdustegevuse raamest valjuvad
kisimused vastavalt seadusele ja pdhikirjale suushadukogule ndusoleku saamiseks.
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Noukogu ja juhatuse tasud ning seotud osapooled

Majandusaasta jooksul ndukogu ja juhatuse liikneetel/estatudasude summad on toodud
allolevas tabelis.

Arvestatud tasud | Tulemustasu | Puhkusetasu | Sotsiaalmaksud | Kokku
Aigar Vaigu 71460 17 493 9322 23203| 121479
Kristel Tumm 22119 15900 5581 10272 53872
Indrek Tulp 49 652 13515 6201 16 343 85711
Sigrid Rajalo 6794 1495 8289
Madis Raukas 3600 792 4392
Jana Salm 3690 984 4674
Mart Saarma 3284 0 3284
Seth Gustav Lackman 3505 771 4297
Total 164104 46 908 21104 53861 | 285977

Uldjuhul juhatuse ja ndukogu liikmetele nendegarigp I6petamise korral lepingujargselt
hivitist ei maksta. Juhatuse liikme teenistuslepiegnetahtaegsel I6petamisel Metroserdi
algatusel makstakse juhatuse likmele hivitist &ifteaegse I[6petamise ajal kehtiva kolme kuu
tasu ulatuses, v.a kui juhatuse liige kutsutakgadiavdi vabaneb ametist seoses ettevotte
pankrotistumisega, kohustuste mittenfuetekohadeniti, digusaktide vdi muu lepingu
rikkumisega, ettevéttele kahju tekitamisega vOi ajuise liikme suhtes stldimdistva
kohtuotsuse joustumisega.

Lahtuvalt korruptsioonivastasest seadusest vievétte valisaudiitor 1abi auditiprotseduurid,
mille kaigus hinnati ka seotud osapooli. Audiiteupusi ei tuvastanud.
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Omaniku ootuste taitmine

Omaniku seatud strateegiline tldeesmark

Tegevuse uldine kirjeldus 2025. majandusaastal

Taita rahvusvaheliselt tunnustatud tasemel Eestialoegia
keskasutuse ja riigietalonilabori tlesandeid niaggnsmetalli
proovi tdendaja ja riikliku nimemargise registri dpja
tlesandeid

Metroserdil on kehtiv leping Majandus- ja Kommungaoniministeeriumigal
mis seab Metroserdile metroloogia keskasutus@jetalonilabori Glesanded nin
vaarismetalli proovi tdendaja ja riikliku nimemasgiregistri pidaja Glesande
Alates 1. juulist 2025 on vaarismetalltoodete ikilll nimemargiste regist
volitatud tddtlejaks Tarbijakaitse ja Tehniliseelavalve Amet (TTJA). Metrose
jatkab vaarismetallide valdkonnas vaarismetalli opro tdendamise nin
vaarismetalli analluusi teenuste osutamist.

Olla juhtiv rahvuslik ettevote kdikides AS-i Meters poolt
pakutavates kvaliteeditaristu teenusevaldkondades:

metroloogia, sertifitseerimine, vaarismetallidelaia

Metrosert on turuliider metroloogiateenuste ja istaetallide anallilsi osas nif
suurim rahvuslik sertifitseerimisteenuste pakkujetroloogiateenuste vallg
kasvas muugitulu vorreldes varasema perioodiga &%ejtifitseerimisteenus
vallas 8%.

g
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e

Osaleda aktiivselt metroloogiaalases rahvusvatsekeestoos
ja viia ellu Meetrikonventsiooni pdhimébtteid rahvabelise
moodtihikute stiisteemi kasutamisel ja levitamisel

Metrosert kuulub EURAMETI ja esindab Eestit Meatrikensioonis. Metrose
osaleb aktiivselt EURAMETI tehnilistes komiteedéasgrEURAMETI korraldatud
teadus- ja arendusprojektides. 2025. aastal olikuses Eesti riigietalonideg
seotud valdkonnad ning lisaks veel ka optika jarohebgia digitaliseerimiseg
seotud teemad. Metrosert on EARTO (Euroopa rakendirgute
organisatsioonide koostdoduhendus) taislige ningleiis mitmete EARTC
to0gruppide toos.

rt

a

D

Tegeleda arithinguga seotud tegevusvaldkondaddsgeg
arendustegevusega

2025. aastal osales Metrosert kokku viies rahvuslisds ja neljas siseriikliku
teadus- ja arendusprojektis ning Metroserdi tedeluosalusel avaldati kak
publikatsiooni, tasemel 1.1.

n

(S

Tagada iga-aastane aritulude kasv ja kasumlikkesdades |
laiendades Metroserdi tegevusvaldkondi

A Metroserdi mudgikéaive kasvas 2025. aastal vorredédsise aastaga 7%.

6(9)



Osaleda tegevusvaldkondadega seotud rahvusvaheisRs-

ja arenduskoosttds; tuua asjakohastest rahvusseds
programmidest ja  fondidest riiklikku  teadus-
arendustegevuse ning innovatsiooni Okosustee

lisavahendeid

Metrosert osaleb regulaarselt rahvusvahelistes t&Oprojektides. Metroserd
litbbtajad on Eesti kontaktisikud Euroopa metrolodgiakasutuste assotsiatsio
JERURAMETI tehnilistes komiteedes pikkuse, massi, geratuuri, elektriliste
nsileiruste, aja ja sageduse ning optiliste suurugtétmise valdkondades nir
kvaliteedi, interdistsiplinaarse metroloogia ja rokogia keskasutuste véimeku
tdstmise  valdkondades. Metrosert on  samuti  kolme rod@pa
metroloogiavdrgustiku liige. 2025. aastal rahvuslistest rahastusmeedets
kaastatud tulu jai vorreldes 2024. aastaga ligikaseimale tasemele, ulatudes
400 k€.

2025. aastast on Metrosert EARTO téisliige nindeisBARTO t66gruppide t60

Rakendusuuringute  divisjoni  valdkondades osaleti r&hvusvahelise
konsortsiumis, millega esitati taotlused Euroopa rittm meetmetesse
Rakendusuuringute divisjoni valdkonnad osalevadivaleit oma valdkondlikes
Ule-euroopalistes tihendustes.

.
DNi
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Luua ja arendada rakendusuuringute teenuseid jatgs
tegevusvaldkondades: biorafineerimine, droonitebogibd,
autonoomsed so6idukid, vesinikutehnoloogiad, teansened;
ning teha selleks vajadusel koostodd nii Eesti kai
rahvusvaheliste teadus- ja arendusasutuste ja édligega

Ni2025. aastal jatkusid Metroserdis kiired arengudes rakendusuuringute keskl

Ulesehitamisega k&igis viies valdkonnas. Jatkatidkendades tegutsevate

ettevotete arendusvajaduste kaardistamist, vaditjavfookussuunad, tegele
tehnoloogia ja taristu investeeringutega. Ehitdéisivaldkondade meeskon
toimus palju varbamisi. Alustati ettevotetele testeypakkumisega. Alates 202
aasta [Bpust saame ettevotjatele pakkuda autont®mséidukite ja
droonitehnoloogiate valdkonnas ligipadsu Metroseeadistule, mis vdimalda
ettevotjatel muuhulgas teha teadusmahukat tootdasen

ise
oti
i,
5.

Taita rakendusuuringute teostamise Ulesandeid wals

a&Rakendusuuringute divisjon on loodud ning ettevsiosed teenuste pakkumise
alanud.

ks

pohikirjale
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Omaniku seatud finantseesmark

Tegevuse uldine kirjJdus 2025. majandusaastal

Kasumlikkus

Metroserdi kahjumiks kujunes 3,36 M€ ning oli p&as tingitud toetust
raamatupidamisliku kajastamise eripara tottu. Belted aastatel riigi pool
laekunud toetused teadus- ja arendustegevuseksndwakeuringute
keskuse loomiseks ja kaivitamiseks kajastati vadtavEesti
raamatupidamisstandardile tdies mahus tuluna laskunperioodil
(aastatel 2023-2024), kuid kulusid kajastati osttlisa 2025. aastal. Hetke
on AS Metrosert kiires arengu- ja kasvufaasis, valgendub ka aritahingu
majandustulemustes.

—

Konservatiivsus

Omakapitali suhtarv 2025. majandusaastal oli 81,85#evote jalgig
pidevalt oma riske ning tegeles nende maandamideitevote ei olnud
raskustes ega vajanud seetottu taiendavaid kapiaditeeringuid.

Efektiivsus

Metroserdi ariksuste majandustegevus on teostasfiektiivselt,
ressursisaastlikult ning inimeste tervisele ja Utabvale keskkonnalg
ohutul viisil. Keskpikal perioodil (2022 - 2025) anetroloogia divisjon
tulud kasvanud 36%, kulude kasv on olnud 35%. Raksmuringute
divisjon on kasvufaasis, mistdttu ei ole voimadfiektiivsust hinnata.

Omanikutulu

Kuna riik rahastab Metroserti labi sihtfinantsegtite, siis ei oota omanik
Metroserdilt dividendide maksmist.
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NBukogu hinnangul toimis aritihing omaniku seatuduste kohaselt ning kdik aritihingu
tegevused on planeeritud ja ellu viidud omanikwstast I&htuvalt.

/allkirjastatud digitaalselt/
Jana Salm
NBukogu esimees
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